CONG TY CO PHAN XA PHONG HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 20 thang 4 nam 2015

‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY CHI PAO CONG TY NAM 2014
VA NHIEM VU NAM 2015

Kinh trinh: Pai hoi ddng c6 dong.

Thay mat Hoi dong quan trj cong ty, t6i xin bao cdo trudc Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2015 vé cong tac quan 1y, chi dao cong ty cuia Hoi dong quan tri nim
2014 va nhiém vu nam 2015 nhu sau:

I- HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014:

1- Co cau to chirc, s6 c6 phan sé hiru ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Xa phong Ha Noi hién tai gdm c6 05 thanh
vién, trong do:

- Chu tich HPQT: 01 ngudi, 6ng Pham Vian Chuong, Chu tich Hoi dong quan
tri.

- Thanh vién HPQT kiém diéu hanh: 04 nguoi, gdbm: Truong Van Minh Uy
vién HDQT kiém Giam doc cong ty; ong L Hai Son, uy vien HDQT K¢ toan truong
Cong ty; ong Lé Hong Son, uy vién Hoi dong quan tri Truéng phong To chirc hanh
chinh va 6ng Bao Nguyén Du, uy vién HPQT, Trudng phong k§ thuat Cong ty.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri s¢ hitu, dai di¢n c¢6 phan cua cong ty nhu sau:

STT HO TEN CHUC VU TRONG HPQT SO CO PHAN SO HU'U/DAI DIEN
den 31/12/2014
1 |Pham Vin Chuong CHU TICH 3.891.744
2 Truong Vin Minh UY VIEN 3.243.118+16.083
3 L& Hong Son UY VIEN 3.243.118 +26.288
4 LéHai Son UY VIEN 7. 986
5  Pao Nguyén Du UY VIEN 0

Trong nam 2014, Cong ty khong c6 bién dong vé co cau td chiic va nhan sy cap
cao cua Cong ty:

+ Ban Diéu hanh gom
Ong Truong Vin Minh Giam déc
Ba Lé Diéu Thuay Phé Giam ddc
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- Trong nam, cac thanh vién Hoi d6ng quan tri khong mua thém hoic ban bét s6
cb phan ctia ca nhan nam giir tai Cong ty.

2- Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri da ban hanh:

Trong ,ném 2014, H(f)i déng guén tri cong ty da tién hanh 08 phién hop, ban hanh
08 nghi quyét va 10 quyét dinh dé quan ly, chi dao hoat dong cua cong ty trong cac
linh vuc khac nhau.

3- Céng tac quan ly, chi dao cia Hoi ddng quan tri:

- Hoat dong quan ly, chi dao cua Hoi ddng quan tri dugc thyc hién theo dung
quy dinh cua phap luat, Dleu 1¢ cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri;
t6n trong va dam bao quyén loi cua ¢ dong; thuc hién tt cic quyén va nghia vu cta
cong ty theo quy dinh cua phap luat.

- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi déng quan tri thuc hi¢n ding tham quyén,
khong gay can trg, chong chéo dén cong tac diéu hanh ctia Ban giam déc. Hoat dong
quan 1y, chi dao cua Hoi dong quan tri trong nim 2014 duoc thé hién trong céc linh
vuc chinh sau day:

a) Trong linh vwe san xudt kinh doanh:

Trén co so cac chi tiéu ké hoach nam 2014 da dugc Pai hoi dong cd dong thong
qua, Hoi dong quan tri luon theo ddi va giam sat hoat dong cia cong ty vé moi mat;
nam bt tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi diéu chinh céc chi tiéu ké hoach phu hop
v6i tinh hinh thuc té.

Cung vo1 viéc diéu chinh cac chi ti€u, Hoi dong quan tri da dua ra cac dinh
hudng phat trién nham tao sy phat trién bén viing cua cong ty.

Tuy nhién, trong tinh hinh kho khan do Unilever khong thuc hién nhap vat tu
ding tién do, luong vat tu luu kho 16n, kéo dai lam giam hi€u qua kinh doanh thuong
mai. V& chu quan, Ban diéu hanh Céng ty di khéng chi dong, chua tuan thu nghiém
tac nghi quyét Hoi ddng quan tri nén két qua kinh doanh Thuong mai chua cao.

Vé San xuét san pham ctia Cong ty va gia cong san pham cho Unilever, nam
2014 Cong ty chua dua ra dugc giai phap hiéu qua vé san Xuét va tiéu thu san pham
cua Cong ty. San pham cua Cong ty san xuét ra van chua tiéu thu t6t mic du B phan
ban hang da c6 nhiéu c6 gang. Riéng phan gia cong cho Unilever khong dam bao du
tién luong va khau hao.

Két qua thuc hién san XUt kir}h doanh nim 2014. so K& hoach san xuat kinh
doanh nam 2014 ( KH duoc dai hdi co dong thong qua ngay 28 thang 4 nam 2014 ).

TT Chi tiéu Ponvitinh | Kéhoach | Thuc hién TH/KH
2014
1 | Téng doanh thu Triéu dong 282.468 131.990 46,72

Trong do:

- Hoat dong san | Tri¢u dong 12.500

xuat va Gia cong ‘ '

- Hoat dong | Tri¢u dong 117.569

Thuong mai '
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- Hoat dong dich vu

Triéu dong

1.921
2 |Loi nhuan trudc | Trigu dong 2.357 (5.727)
thué
3 | Loi nhuan sau thué | Triéu déng (5.988)
thu nhap DN '
4 | Pau tu XDCB Triéu dong 1.500 850 56,67

Két qua SXKD nam 2014 déu dat thap hon so véi nam 2013 cu thé:

TT | Chi tiéu Pon vi tinh Két qua Két qua | So sanh thyc
SXKD nam | SXKD nam | hién nam
2013 2014 2014/2013
Téng doanh thu Tricuddng | 217.133 131.930 61%
Loi nhuan trude thué | Triéu dong (2.357) (5.727)
3 | Pautu XDCB Triéu dong 7.184 850 12%

b) Trong linh viee ddu tw va xdy dung co bén:

Cong tac dau tu, xay dung co ban cua cong ty duoc Hoi ddng quan tri xem xét,
danh gia mot cach can trong; trinh tu, thu tuc thyc hién tuan thu cac quy dinh cua phéap

luat hién hanh.

Trong nam 2014, Hoi dong quan tri da thong qua cac van dé sau day:

- Hoan thién ho s0 phé duyét du an dau tu hoan thanh d6i véi Dy an di doi nha
may tir 233B nguyén trdi vé khu cong nghiép Thach That - Qudc Oai, Ha Noi. Tong
gia tri phé duyét du 4n hoan thanh 1a 103,5 ty, thap hon mitc phé duyét du toan (133,8

ty) 1a 30,3 ty dong.

- Thong qua chu truong xay dung nha van phong va gioi thiu san pham cua
Cong ty Cong ty tai 314,316,318 Nguyen Trai thanh xuan Ha Noi; da giao cho Giam
déc to chirc thyc hién xin cap gidy chung nhan quyén st dung dat va gidy phép xay
dung tai dia diém trén va trién khai thi tyc dé tién hanh dau tu theo quy dinh.

- Cong ty c6 mua mot xe 6 t6 ban tai phuc vu cho SXKD.

¢) Trong linh vuc té chivc nhan sw va by mdy qudn ly:

- Cong tac to chire bd may quan 1y cua cong ty tiép tuc dugc kién toan, dap tng
y€u cau quan tri doanh nghié€p cta cong ty dai chiing.

- Trong nam 2014, Hoi dong quan tri di yéu géu Giam doc Cong ty ra soat xay
dung phuong an co cau lai lao dong khi ding Hop dong gia cong véi Unilever.

- P4 trién khai xay dung, ban hanh mé&i mot s6 quy ché, quy dinh, quyét dinh
di€u chinh cac mdt hoat dong cua cong ty lam co sé cho cong tac chi dao, quan ly.

d) Trong linh vuc tai chinh:
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- Tinh hinh tai chinh cua cong ty dugc Hoi dong quan tri kiém soat chat ché.
Nam 2014, Hoi dong quan tri da@ xem xét va quyet dinh tong han muc von vay huy
dong phuc vu san xuat kinh doanh phtt hop véi yéu cau SXKD.

- Cong ty TNHH tu van thué, ké toan va kiém toan AVINA-IAFC thyuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2014 cua cong ty.

d) Trong linh vwe qudn Iy phan vén dau tw tai doanh nghigp khdc:

- Cong ty c6 phan vén gop tai Cong ty cd phan Bat dong san Xavinco. Phan von
cua cong ty dau tu tai doanh nghi¢p khac dugc cong ty quan ly thong gua nguoi dai
dién. Hoi dong quan tri ndm bét kip thoi tinh hinh cong ty ¢6 phan Xavinco, chi dao
cho nguoi dai dién thuc hién chi dao cua Cong ty.

- Trong ndm 2014, ong Truong Vin Minh van tiép tuc lam ngudi dai dién phan
vOn cua cong ty tai Cong ty c6 phan Xavinco.

4- Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quan tri:

Bén canh cong tac quan 1y, chi dao, hoat dong giam sat cua Hoi déng quan tri
dbi véi hoat dong cua Ban giam ddc va cac can bd quan 1y khac ciing duge ting
cuong, dam bao cho hoat dong cua cong ty tuan thu ding cac quy dinh cua phap luat,
Diéu 1¢ cong ty.

a) Doi véi Ban gidm doc:

Ban giam QSC da thuc hién ding theo dinh huong phat trién va cac chi tiéu ké
hoach cia Hoi dong quan tri. Tuy nhién do c6 nhi€u kho khan khach quan va chu
quan, Ban diéu hanh da khong thuc hién dugc ké hoach lgi nhuan, doanh thu nam
2014,

- Trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban giam déc da dua ra cac co ché,
chinh sach kinh doanh, c6 gang nghién ctu dé tang khoi lugng san pham san xuat tuy
nhién dén cudi nam 2014, van chua c¢6 chuyén bién dang ké nao.

- Cong tac phat trién thi trudng con yéu.

- Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi duoc Ban giam ddc kiém soét chat ché.
Tuy nhién trong cac Hop dong kinh doanh, Ban di€u hanh da c6 thi€u sot dan dén kinh
doanh thuong mai kém hi€u qué vi du nhu viéc ky Hgp dong mua nguyén liéu khong
rang budc chat ché khi hang khong dam bao chat luong khong du rang budc dé phat
hodc doi boi thuong Hop dong, gay thiét hai cho cong ty.

- Thuc hién tot cac chinh sach tién luong, thudng, cai thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong.

- Chap hanh tbt cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty trong qué trinh
di€u hanh cong ty.

b) Péi véi ngwoi dai dién phéin vén tai doanh nghiép khdc:

Nguoi dai dién phan vén cua cong ty tai cac doanh nghiép do cong ty chiém giir
51% von di€u 1€ da hoan thanh to6t nhi€ém vu duoc giao, tuan thu cac quy dinh ctua
phap luat va cua cong ty.

Véi vai tro ldnh dao cong ty con, ngudi dai dién phan vén cia cong ty tai Cong
ty Xavinco da kiém soat dugc hoat dong ciia Cong ty va c6 bao cao vé HDQT.
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5. Thu lao HPQT:

_ HDQT da dugc cong ty chi tra thu lao nam 2014 dung theo Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong nhu sau:

STT CHUC DANH SONGUOI | MUC THU LAO
Pong/nim
Thu lao cua HBDQT 5 132.000.000
Thu lao ctia Ban kiém soat 3 60.000.000
Luong, thuéng va thu nhap cua 2 439.490.727
Ban Giam doc

Twong wng mirc thu lao cta cac thanh vién:

- Chu tich HPQT: 3.000.000 dong/thang
- Uy vién HPQT: 2.000.000 dong/thang
- Truong Ban Kiém soat: 2.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 1.500.000 dong/thang

I1- NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015:
1. Pé xuat ké hoach SXKD nim 2015:
1.1 Vé San xuit kinh doanh:

STT CHI TIEU Pon vi tinh | KE HOACH NAM
2015
T6ng Doanh thu Triéu dong 107.305.000
Loi nhuan phat sinh Triéu dong 32
Pau tu XD co ban Triéu dong 1.800
. 1.2. Thu lao HPQT va Ban kiém soat: Giir nguyén nhur mirc nam 2014 cu
the:
STT CHUC DANH SONGUOI | MUC THU LAO
Pong/nam

Thu lao cua HBDQT 5 132.000.000
Thu lao cua Ban kiém soat 3 60.000.000

2. Cac gidi phap thuc hién:

2.1. Tiép tuc kién toan bo may quan 1y cta cong ty nham dap tmg yéu cau vé
quan tri doanh nghiép cila cong ty dai ching; chu trong cong tac dao tao va phat trién
nguodn nhan lyc nham dap Gng nhu ciu phét trién cia cong ty (du kién quy hoach bo
nhiém Phé giam ddc kinh doanh dé ting cuong cho cong tac kinh doanh).

2.2. Chi dao Ban diéu hanh thyc hién nghién ctru thi trudng ting cudng san xuat
tiéu thu san pham mang thuong hi€u cia Cong ty dé€ cong ty hoi sinh, tru virng va phat
trién.
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2.3. Theo ddi sat dién bién cta chinh sach tién té, tiép tuc thuc hién kinh doanh
thuong mai hiéu qua.

2.4. Xem xét, danh gia k¥ du an dau tu, xay dung co ban trude khi trién khai
nham dadm bdo tinh hi¢u qua cua viéc thyc hién du an, phat huy tot nhat viéc st dung
dong von.

2.5. Tiép tuc kién toan cac quy ché, quy dinh 1am co s& cho cong tac chi dao
diéu hanh va quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

2.6. Hoan thién co ché, chinh sach tién luong dé nguoi lao dong dugce tra luong
tuong xung vdoi cong suc va trinh do; dam bdo thu hut va gitr dugc nguoi lao dong co
trinh do chuyén mon tay nghé cao gan bo lam vi¢c lau dai vai Cong ty.

Trén day 1a bao cdo ctia Hoi dong quan tri vé cong tac quan 1y, chi dao cong ty
nam 2014 va nhiém vu nam 2015.

Hoi dong quén tri xin bdo céo trude Dai hoi dong cd dong.

TMEBOTPONG QUAN TRI
CHU\TICH

PhanrVin Chuong
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